Preesentation af Ledelse i landbruget

Afholdt den 17. marts 2014 pa Erhvervsakademi Aarhus

Program:

1.

2.
3.
4

Preesentation af Jargen Kroer og VFL, aktiviteter indenfor ledelse
Tanker om ledelse pa danske landbrug/virksomheder i udlandet
Anbefalinger vedrgrende brug af teoretiske modeller, kulturteorier mm.
Pa hvilke mader kan deres arbejde med 14 dages ledelsespraktik og faget International Manage-
ment bidrage?
— hvad kunne du se perspektiver i ?
— hvad kan du bruge til at komme videre med ? — f.eks. til design af egentligt udviklingsprojekt.
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5 tilgange til forandringer

IDEAL

FALDGRUBE

GUL

Fxlles interesse og straeber mod kollektive
mal. Mennesker ensker og er i stand til at
veegte forskellige interesser og na feelles
grund. Demokratisk ideal

Destruktive magtkampe. Tillade falske
konsensus-tanker. Luftkasteller, der inddrager
et realistisk billede af mal, midler og
anstrengelser

Fremtiden er vores og vi kan bygge den! Alt er
muligt og kontrollerbart og kan nas gennem
rationel planlagning

En damptromle hen over andre menneskers
falelser og skaber derved modstand.
Utilstraekkelig opmaerksomhed pa irrationelle
aspekter.

Optimalt fit" mellem mennesker og maskiner -
mellem de ansatte og organisationens mal.
Bestrabelse hen mod at gere organisationen
mere smuk og inspirerende og drage omsorg
for dem, der arbejder der

Mangel pa resultater, fordi man ikke bruger
'stokken' — kun guleroden. Og undgar
konflikter. Hengivelse i at fastholde en god
atmosfare. Ignorerer magt i organisationer -
top-down savel som buttom-up

Den lzrende organisation, hvor laring
tilpasses bevidst og kontinuert. Alle lzrer hvad
man har brug for og finder egne lesninger pa
problemer

Ignorerer at man ikke er villig til/i stand til at
lz2re. Ved magtkampe er man ikke skarp nok.
Mangel pa 'hardt’ udbytte. Refleksion er nok

Spontan evolution — i "heldige tilfelde”. Ogi
tilfeelde af at man tager eget livi egne haender
og laerer. Der er en positiv holdning til
konflikter og kriser

Idealisering af, at alt magisk tager vare om sig
selv, hvilket ferer til en uretfrdig accept af
problemer. At man tager HVID tenkning som et
forsvar mod at gere noget som helst. At have
utilstraekkelig indsigt | underlig-gende menstre
I organisationen.




Leavitt Organisationsmodel
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4R modellen

m|mmwnnma

Ledelse, laering og udvikling i landbruget
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Figur 4.12 Weisbord: The six box model

Omgivelserme
Hvilke pavirkninger
giver omgivelseme?

E. Hizlpesystemer
Har vi de nadvendige
teknologier og
systemer?

(model p. 1991 The handbook of organizational development and change)



Adferd Resultat Strategi

Hvilke indsatser giver ny adfeerd, Hvilke adfeerd skal @ndres forat ~ Konkrete resultater pga. indsats? ~ Hvad er forméal med forlabet?
der stotter resultater og strategi?  skabe de gnskede resultater? Hvordan maler vi dem? Hvilke forandringer vil vi skabe?



High Performing team

Feelles definerede ambitigse mal og indsatsomrader

Arbejdsetiki forhold til fallesskab

Felles definerede arbejdsopgaver

Fglelse af belgnning gennem andres praestationer

Afhaengighed / komplementariteti opgavelgsning

Gruppe Team Etablerede Funktionelle Hgjtydende
team team team

QX | vioencenTRET FoRLANDBRUG

Hvad er KPI?

Ledelse af prazstationer

Indeholder funktioner til mal og strategi
Fordeler beslutningskompetencer
Maler og belgnner praestationer
Dialogveaerktgj

Objektive kriterier smarte formuleret



